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Meilensteine der EVN Aktie

& 1989: Privatisierung von 25%

& 1990: Privatisierung von 24%

& 1991: Aktiensplit 1:10

51 1991: Aktiennotierung an den Bérsen Frankfurt und Miinchen
5 1991: Aufnahme des “sponsored level one ADR”-Programms
5 1993: Aktiennotierung an der Borse London

5 1995: Ausgabe von Gratisaktien 5:1

7 1998: Emission einer DM- und CHF-Anleihe

= 2000: Aktiensplit 1:3

& 2000: Start des Aktienriickkaufprogramms

& 2001: Kapitalerh6hung

& 2001: Emission eines EURO-Corporate Bonds
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Borsegang der EVN AG - Ausgangssituation

Der Weg zur Teilprivatisierung der verstaatlichten Elektrizitadtsunternehmen begann sich Mitte der
80er-Jahre abzuzeichnen. Mit der Novelle zum Zweiten Verstaatlichungsgesetz 1987 wurde die
Veraulerung von 49 % des Aktienkapitals der Verbundgesellschaft und der Landesgesellschaften
ermdglicht.

Das Bérsenumfeld Ende der 80er-Jahre war glinstig. Besonders markant verlief die Ausweitung von
inlandischen Aktien an der Wiener Bérse. Aktienneueinfihrungen und Kapitalerhéhungen erfolgten
1984 noch in einem bescheidenen Ausmaf von unter 200 Mio. Schilling. Dem stand 1988 ein
vervielfachter Betrag von rund 5 Mrd. Schilling gegentiber



Entwicklung der Umsatze
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Borsegang der EVN AG

Borsegang 1989, Privatisierungsschritte und KapitalmaBnahmen (1)

Nach OMV (OMV), Austrian Airlines, Vorarlberger Kraftwerken und Verbundgesellschaft setzte EVN
ihren ersten Privatisierungsschritt. Dafir war es notwendig, das Interesse der Anleger zu wecken und
den Bereich PR, Werbung und Marketing um professionelle Investor Relations zu erganzen. ,Die
MaRnahmen der Investor Relations umfassen alle Aktivitaten, die das Image der EVN als Blue Chip
sowie als flihrender Osterreichischer Versorgungswert an der Wiener Borse starken.” (Zitiert aus:
Strategie-Papier 1991.)

Zur Vorbereitung des Borsegangs hielt die EVN Unternehmensprasentationen vor jeweils iber 1.000
Bankangestellten ab, die die Verbindung zu den Privatanlegern herstellten. In Roadshows fiir
Analysten, Wertpapierhandler und Anleger wurde uber das Unternehmen und seine Erfolgsaussichten
informiert.



EBIT EBIT Marge
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EBIT CAGR 4,9%
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Borsegang der EVN AG
Borsegang 1989, Privatisierungsschritte und KapitalmaBnahmen (2)

Im November 1989 wurden 25 % des Grundkapitals zu einem Emissionskurs von 6.900 Schilling je Aktie an
der Bérse platziert. Bei der Zuteilung der Aktie wurden EVN Mitarbeiter, niederdsterreichische
Landesbedienstete und Kunden bevorzugt. Im Rahmen der Mitarbeiteraktion wurden von 1.400 Aktiven und
390 Pensionisten Aktien gekauft, das waren 44 % der aktiven Mitarbeiter. Insgesamt hatte die EVN nach
der ersten Emission 15.000 neue Aktionare.

Am 27. November 1989 erfolgte die Einfihrung in den amtlichen Handel an der Wiener Borse. In der Folge
entwickelte sich der Aktienkurs sehr positiv. Im Marz 1990 wurde die 10.000 Schilling Marke durchstof3en.




Produktivitat Anzahl Mitarbeiter
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Anzahl der Mitarbeiter CAGR -2,6%
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Borsegang der EVN AG

Borsegang 1989, Privatisierungsschritte und KapitalmaBnahmen (3)

Im zweiten Teilprivatisierungsschritt gelangten im Mai 1990 24 % des Grundkapitals zu einem Ausgabekurs
von 9.350 Schilling an die Borse. Damit hatte die EVN den in der Novelle 1987 zum 2. Verstaatlichungsgesetz
vorgegebenen Privatisierungsrahmen von 49 % des Grundkapitals voll ausgeschopft. Nach der zweiten
Emission hielten 55 % der Mitarbeiter etwa 2 % des Grundkapitals. Im Marz 1991 erfolgte ein Aktiensplitting
1:10 von 1.000 auf 100 Schilling Nominale.

1991 wurde die EVN Aktie an den Bérsen von Frankfurt und Miinchen eingefiihrt. Im selben Jahr wurde die
EVN Aktie durch ein ,sponsored level one ADR (American Depositary Receipt) program® als erstes
osterreichisches Unternehmen auch fiir amerikanische Investoren leichter handelbar. Seit 1993 notiert die EVN
Aktie auch in London.



Jahresuberschul®
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Borsegang der EVN AG

Borsegang 1989, Privatisierungsschritte und KapitalmaBnahmen (4)

Die Finanzkraft der EVN ermdglichte 1995 eine Erhdhung des Grundkapitals aus eigenen Mitteln durch

Ausgabe von Gratisaktien im Verhaltnis 5:1 .

Im Janner 1999 erfolgte im Zuge der Wahrungsumstellung auf Euro die Umwandlung sdmtlicher EVN Aktien in

nennwertlose Stlickaktie. Im Jahr 2000 wurde ein weiterer Aktiensplit im Verhaltnis 1:3 durchgefiihrt. Die
Aktiennotierung in Euro erfolgt zugleich mit der Einflihrung des Euro als Buchgeld ab dem 1.1.1999.

Bei der 71. ordentlichen Hauptversammlung am 14.1.2000 erhielt der EVN Vorstand die Ermé&chtigung, Aktien
in der Hohe von 3 % des Grundkapitals zurtickzukaufen. Das Rickkaufprogramm diente der Stabilhaltung der
Aktionarsstruktur und des Borsenkurses. Vor dem Hintergrund der historischen Energiemarktéffnung erwarben
in- und auslandische Mitbewerber gréRere Aktienpakete an der EVN. Dies fuihrte zu einer starken Veranderung

der Aktionarsstruktur der EVN.




EVN Aktie: Relative Kursentwicklung

seit Borsegang (27.11.1989 — 09.03.2004)
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Borsegang der EVN AG

Borsegang 1989, Privatisierungsschritte und KapitalmaBnahmen (5)

Im Zusammenhang mit dem Kauf des niederdsterreichischen Wasserversorgers Nosiwag, der heutigen evn
wasser, wurde im Juni 2001 eine Kapitalerhdhung durch Ausgabe von rund 10% junge, auf den Inhaber
lautende Stiickaktien durchgefiihrt.

Im November 2001 emittierte die EVN einen 300 Mio EURO Corporate Bond, der in Luxemburg und wenig
spater in Wien notiert.

Die Strategie der EVN zielte durchwegs auf eine nachhaltige Erhéhung des Unternehmenswertes und damit
auf eine Wertsteigerung des von den Aktionaren eingesetzten Kapitals ab. Dies spiegelt sich auch in der
langfristigen Kurs- und Dividendenentwicklung der EVN wider: Seit der Bérseneinflhrung 1989 ist der Wert
der EVN-Aktie um rund 213 % gestiegen. Dies entspricht einer jahrlichen Verzinsung von 10,55 % (ohne
Dividenden von 8,34% p.a.).




Die Entwicklung zur EVN Gruppe
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Die Geschaftsbereiche der EVN Gruppe

Strom Gas Warme Wasser Thermische Telekom Dienst-
Abfallver- leistungen
wertung
Erzeugung [l Aufbringung Erzeugung [ Trinkwasser- Thermische +EVN AG * Aliplan
*EVNAG « EconGas Netz ver-/Abwas- Abfallverwer- + kabelsignal (50%)
« evn naturkraft (15,7%) Vertrieb serentsorgung | tungsanlage (1__00%) - grafotech
(100%) +RAG "EVN AG  ovh wasser Diirnrohr « ndkom (100%)
Handel (30%) (100%) < AVN (50%) - teletech
- e&t Netz « Novum (100%)%) +UTA . (100%)
(31,5%) - EVNAG (100%) (13.7%) + Toplak
Netz Vertrieb - WTE (40%)
* EVN AG + Econ Gas (100%)?
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- EAA GmbH *EVNKG
(31,5%) (100%)
+EVNKG Strategische
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Beteiligungen (31,2%) i: Ab 1. Oktober 2003
- BEWAG Vollbetrieb ab 1. Janner 2004
(33,7%)"
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Diversifikation der Umsatze und Risken

1988/89 2002/03
541,9 Mio EUR 1.082,1 Mio EUR

2,0% 98%

3,9%
1%

26%
28,1% 56,2%
B Stromerlose u Stromerl6se
Gaserlose Gaserlose
Warmeerlose Warmeerlose

® Wassererlose

Sonstige Umsatzerlose
(Telekom, Facility Management, andere Erlose)
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Wandel im Erscheinungsbild

Geschiftsbericht Geschéftsbericht Geschiftsbericht Geschiftsbericht
1988/89 1993/94 1995/96 1996/97

braucht
Erfahrung

Geschéftsbericht Geschiftsbericht Geschiftsbericht Geschiftsbericht
19897/98 1998/99 2001/02 2002/03
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Anforderung an eine effektive IR Arbeit

& Offene und zeitgleiche Kommunikation mit allen
Marktteilnehmern

% Reporting — quartalsweise und nach internationalen Standards

5 Roadshows - Zeit und Qualitat des Managements

& Investor Targeting und Benchmarking Analysen

% IR Internetauftritt

=/ Nachhaltigkeitsreporting

= Corporate Governance

= Capital Market Day

& Privataktionarstreffen und Publikumsmessen

& Forderung des Kapitalmarktes

EVN
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